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生産現場の課題、困りごとを知見で解決
技術系、営業系、一般社員に技術教育実施

 

「
労
働
力
不
足
や
価
格
競
争
な
ど
、衰
退
の
要
因
は
様
々

あ
り
ま
す
が
、
日
本
人
特
有
の
器
用
さ
や
緻
密
さ
を
活

か
し
た
技
術
力
は
今
で
も
世
界一。
こ
の
強
み
を
武
器
に
、

再
び
日
本
を
世
界
に
誇
る
り
も
の
づ
く
り
大
国
に
復
活

さ
せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
設
計
開
発
お
よ
び
試
作
部

品
製
作
の
受
託
を
主
要
事
業
に
掲
げ
る『
株
式
会
社
セ
ル

ネ
オ
テ
ッ
ク
』代
表
取
締
役
の
菅
原
慎
也
さ
ん
の
事
業
に

か
け
る
思
い
だ
。
山
梨
大
学
工
学
部
で
学
び
、卒
業
後
は
、

松
下
電
器
産
業（
現
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
）に
入
社
。
オ
ー
デ
ィ

オ
事
業
部
に
配
属
さ
れ
る
中
で
様
々
な
技
術
を
修
得
、

加
え
て
甲
府
カ
シ
オ
に
移
って
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
品
の
設
計
、

海
外
工
場
で
の
量
産
、
3
次
元
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
支
援
設

計
３
Ｄ
|
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
実
践
的
な
活
用
、
開
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で

本
田
技
術
研
究
所
の
開
発
業
務
に
携
わ
っ
た
経
験
と
培
っ

た
専
門
知
識
が
事
業
推
進
力
だ
。

 

「
社
名
の
セ
ル
は
、
細
胞
を
意
味
し
ま
す
。
細
胞
同
士

集
合
す
る
と
、
細
胞
同
士
集
合
す
る
と
て
つ
も
な
い
潜

在
能
力
を
発
揮
し
ま
す
。『
ネ
オ
テ
ッ
ク
』は
、
新
し
い
も

の
に
挑
戦
す
る
技
術
力
と
い
う
こ
と
で
、
常
に
広
範
囲
に

ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な

発
想
で
新
た
な
も
の
を
生
み
出
す
技
術
力
に
よ
り
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
て
い
く
と
い
う
想
い
を
込
め
ま
し
た
。
仕

事
の
規
模
や
内
容
に
よ
り
、
他
の
細
胞
で
あ
る
独
立
し

て
活
動
す
る
メ
ン
バ
ー
と
チ
ー
ム
を
組
む
な
ど
、
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
に
対
応
し
て
い
く
。
今
の
仕
事
は
、一人
に
な
っ
た
り
、

チ
ー
ム
を
組
ん
だ
り
、
自
由
に
活
動
が
で
き
る
と
こ
ろ
が

気
に
入
って
い
ま
す
」

　

チ
ー
ム
を
組
ん
だ
仕
事
で
は
、
松
下
電
器
産
業
勤
務

時
代
に
研
究
仲
間
と
組
ん
で
、
Ｃ
Ｄ
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
装
置

や
デ
ス
ク
、
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
装
置
、
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
支
持
装

置
な
ど
で
特
許
を
取
得
し
た
経
験
が
基
盤
に
な
っ
て
い

る
。

 

「
２
０
１
４
年
の
創
業
か
ら
10
年
を
超
え
ま
し
た
が
、
こ

こ
ま
で
の
歩
み
は
、
予
想
以
上
の
も
の
で
順
調
の
ひ
と

言
。
甲
府
カ
シ
オ
時
代
の
先
輩
か
ら
、
仕
事
の
手
伝
い

で
誘
い
を
受
け
た
り
、
仕
事
を
手
掛
け
た
会
社
か
ら
す

ぐ
に
リ
ピ
ー
ト
で
指
名
の
依
頼
が
舞
い
込
ん
だ
り
、
仕
事

を
い
た
だ
け
る
お
客
様
に
感
謝
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、一緒
に
チ
ー
ム
を
組
ん
で
い
た
だ
い
た
仲
間
に
も
感
謝

で
す
。
本
当
に
周
り
に
恵
ま
れ
た
10
年
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ご
依
頼
い
た
だ
い
た
会
社
の
た
め
に
、
そ
の
会
社
の

立
場
で
活
動
す
る
こ
と
が
い
か
に
大
切
な
こ
と
か
も
学
び

ま
し
た
」

大
手
企
業
で
の
豊
か
な
経
験
活
用

現
場
重
視
の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
活
動

株式会社　セルネオテック
2
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小さな頃から手作業が好き
で、山梨大学工学部で学
ぶ。卒業後は松下電器産
業に入社し活躍。退職後は
甲府カシオや埼玉県にある
開発ベンチャーの役員を経
て、2014年、59歳のとき独
立し、『株式会社セルネオ
テック』設立。

代表取締役
菅原慎也 さん

取得した知的財産権ファイル（写真は唯一オリジナルとして取得したもの、他はすべて譲渡）。



329 328— プロフェッショナル —　令和のベストヒット大賞 2025 令和のベストヒット大賞 2025　— プロフェッショナル —

　

具
体
的
な
事
業
は
、
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
設
計

開
発
お
よ
び
試
作
部
品
製
作
の
受
託
で
、
実
践
的
な「
も

の
づ
く
り
支
援
」を
す
る
。
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
コ

ン
セ
プ
ト
は
明
確
だ
。

 

「
お
客
様
の
環
境
や
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
具
体
的
な
技
術
支

援
、
総
論
で
は
な
く
各
論
で
す
。
一般
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は

多
く
の
企
業
様
を
対
象
に
す
る
た
め
、
ど
う
し
て
も
総

論
的
な
内
容
と
な
って
し
ま
い
ま
す
。
し
か
し
、
実
際
は

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
置
か
れ
た
環
境
は
異
な
る
た
め
、
セ

ミ
ナ
ー
で
得
た
情
報
や
知
識
を
ど
の
よ
う
に
自
社
で
応

用
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
な
か
な
か
悩
ま
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

そ
の
よ
う
な
お
悩
み
に
応
え
る
べ
く
、
個
々
の
企
業
様
の

環
境
に
あ
っ
た
支
援
を
実
施
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

お
客
様
の
得
意
と
す
る
技
術
や
環
境
を
生
か
し
、
新
た

な
発
想
を
加
え
、
世
の
中
に
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
実
現

に
向
け
支
援
を
い
た
し
ま
す
。
生
産
現
場
で
の
お
困
り

ご
と
、
例
え
ば
、
お
客
様
が
得
意
と
す
る
分
野
以
外
の

も
の
も
含
め
た
製
作
を
顧
客
か
ら
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が

時
に
は
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
時
、
今
ま
で
は
お
断
り
し

て
い
た
も
の
を
受
注
し
、
お
困
り
ご
と
を
逆
提
案
も
含

め
て
解
決
で
き
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
幅
も
広
が
っ
て
い
く

と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
時
に
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
ま
ず
は
、当
社
で
受
託
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

あ
る
時
期
か
ら
御
社
内
で
実
践
で
き
る
よ
う
な
支
援
も

合
わ
せ
て
行
わ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
特
許
取
得
な
ど

新
た
な
発
想
に
よ
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
商
品
開
発
な
ど
、
お

客
様
と
と
も
に
商
品
開
発
や
技
術
開
発
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
せ
た
ら
と
思
い
ま
す
。
そ

の
時
に
得
ら
れ
た
特
許
や
意
匠
、
商
標
な
ど
知
的
財
産

権
は
、
基
本
的
に
す
べ
て
譲
渡
い
た
し
ま
す
」

 

「
も
の
づ
く
り
支
援
」は
多
様
な
分
野
に
及
ぶ
。
そ
の一つ

ひ
と
つ
が
技
術
系
、
営
業
系
、一般
系
社
員
に
対
す
る
技

術
教
育
。

 

「
得
意
と
す
る
分
野
以
外
の
基
礎
的
な
知
識
を
身
に
付

け
る
こ
と
で
、
受
注
の
幅
を
広
げ
、
売
上
拡
大
に
貢
献

す
る
こ
と
に
ご
協
力
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
一つ
の
目

的
と
し
て
い
ま
す
。
技
術
系
社
員
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

営
業
系
社
員
や
一
般
社
員
に
も
技
術
の
基
礎
的
知
識
が

備
わ
っ
て
い
れ
ば
、
顧
客
と
の
会
話
も
広
が
り
、
受
注

拡
大
に
つ
な
が
る
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て
、
技
術
系
社
員
向
け
教
育

で
は
、
専
門
技
術
を
含
む
幅
広
い
も
の
づ
く
り
教
育
を

実
施
し
ま
す
。
営
業
社
員
や一般
社
員
向
け
教
育
で
は
、

も
の
づ
く
り
に
関
し
て
指
導
し
ま
す
。
ま
た
、
設
計
現

場
や
製
造
現
場
の
効
率
化
や
業
務
改
善
の
お
手
伝
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
部
品
加
工
メ
ー
カ
や
量
産
工
場

の
紹
介
も
可
能
で
す
」

　

自
身
が
開
発
技
術
を
出
願
し
、
特
許
を
取
得
し
た
経

験
を
生
か
す
知
財
関
連
の
支
援
も
行
う
。

 

「
技
術
を
蓄
積
し
、
新
た
な
商
品
や
生
産
装
置
を
開
発

製
作
す
る
う
え
で
、
重
要
と
な
る
の
が
知
的
財
産
権
で

す
。
当
社
は
、こ
れ
ま
で
の
出
願
査
定
実
績
を
ベ
ー
ス
に
、

知
的
財
産
権
に
関
す
る
基
礎
教
育
か
ら
出
願
取
得
ま
で

の
支
援
を
い
た
し
ま
す
」

　

３
Ｄ
|
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
用
い
た
実
践
的
な
設
計
教
育
は
、
得

意
分
野
だ
。

 

「
私
は
、35
年
以
上
に
わ
た
り
第一線
の
設
計
現
場
で
培
っ

た
経
験
と
25
年
以
上
の
３
Ｄ
設
計
実
績
を
有
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
加
え
て
、
Ｐ
Ｔ
Ｃ
の
Ｐｒｏ
／
Ｅ
、
現
在
の
Ｃ

ｒｅｏ
の
全
国
ユ
ー
ザ
ー
会
の
役
員
も
務
め
た
経
験
を
も
っ

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
気
づ
い
た
こ
と
は
、
操
作
を
習
得
し

た
だ
け
で
は
３
Ｄ
|
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
良
さ
を
生
か
し
た
効
率
的

な
本
来
の
設
計
業
務
が
行
え
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
使

い
方
に
よ
っ
て
は
、
か
え
っ
て
従
来
よ
り
手
間
が
か
か
り
、

非
効
率
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
経
験
を
ベ
ー
ス

に
、
３
Ｄ
|
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
用
い
た
実
践
的
な
設
計
手
法
の
教

育
を
ご
提
供
し
ま
す
。
３
Ｄ
|
Ｃ
Ａ
Ｄ
ベ
ン
ダ
ー
に
よ
る
オ

ペ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
教
育
が一般
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
し

か
し
な
が
ら
、あ
く
ま
で
も
Ｃ
Ａ
Ｄ
操
作
の
教
育
で
あ
り
、

そ
れ
を
設
計
現
場
で
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
べ
き
か
に
つ

い
て
の
教
育
は
ほ
と
ん
ど
実
施
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
し

て
や
個
々
の
企
業
様
の
環
境
に
あ
っ
た
教
育
が
実
施
さ
れ

て
い
な
い
の
が
実
情
で
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
に
応
え
る

べ
く
、
個
々
の
企
業
様
の
環
境
や
状
況
に
合
わ
せ
た
３
Ｄ

|
Ｃ
Ａ
Ｄ
教
育
を
実
施
い
た
し
ま
す
」

　

菅
原
さ
ん
の
座
右
の
銘
は
、
ア
メ
リ
カ
の
作
家
ナ
ポ
レ

オ
ン
・
ヒ
ル
の「
人
は
思
っ
た
通
り
の
人
間
に
な
る
」と
い
う

言
葉
。
現
場
に
こ
だ
わ
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
、
今
後
も

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
活
動
を
続
け
て
い
く
。 

 

（
ラ
イ
タ
ー
／
斎
藤
紘
）

実績

など、様々な企業様よりご依頼いただいている。
これからも新しいジャンルに向けて挑戦し続けている。

一般コンシューマ
商品

量産設計開発

医療機器の
量産設計開発

医療機器の
量産設計開発

生産設備
設計製作

各企業ごとにオリジナルの教材を作成し、それぞれの会社に
あった教育を実施。

設計したものを保有も3Dプリンタで製作し確認。
設計精度向上に役立つ（3D-CAD設計のメリットの一つ）。リーモート会議にて遠隔地と技術打ち合わせ。 技術者への教育風景。




